Valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo
Istaigy (i8skyrus aukstgsias mokyklas)
vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanéiy skyriy vedéjy veiklos
vertinimo nuostaty

1 priedas

IKI 2022-08-31 JONISKIO R. GASCIUNU PAGRINDINE MOKYKLA,
JONISKIO R. GATAUCIY MARCES KATILIUTES MOKYKLA IR
JONISKIO R. KRIUKU PAGRINDINE MOKYKLA,

NUO 2022-09-01 JONISKIO R. PAGRINDINE MOKYKLA

DIREKTORIAUS LINO CESNULIO
METU VEIKLOS ATASKAITA

2023-01- Nr.. AR G (0. 1) I MY

Joniskis

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Jonigkio r. pagrindinés mokyklos veikla siejama su Joniskio rajono savivaldybés 2021-2027
mety strateginiu plétros planu. 18analizavus vidinius ir iSorinius veiksnius, atlikus SSGG analize,
apklausus bendruomeng buvo nustatytos $ios strateginés kryptys:

1. Tinkamai jgyvendinti mokyklos misija, t. y., geri (pageidaujami, priimtini) ugdymo(si}
rezultatai ir turtingos, jsimenancios, prasmingos, malonios gyvenimo mokykloje patirtys;

2. Padéti kiekvienam mokiniui patirti sekme ir jgyti kompetencijy, reikalingy rengiantis
ateities karjerai;

3. Skatinti mokyklos bendruomenés pilietiSkumg ir veiklumg kaip svarbiausig priclaida
lokaliai ekonominei, socialinei ir kultuirinei veiklai.

Mokyklos veiklos stebésena planuojama metams. Stebésenos funkcijas atlieka mokyklos
direktorius, savivaldos institucijos, pedagogai.

Mokyklos veikla vykdoma vadovaujantis 2021-2022 ir 2022-2023 m. m. mokyklos ugdymo
planu ir mokyklos veiklos planu.

Aktuali mokyklos informacija talpinama internetinéje svetainéje www.pjm.lt

Jonidkio r. Gatauéiy Marcés Katiliités mokykla ir Joni$kio r. Kriuky pagrindiné mokykla
2020-2022 m. dalyvavo Nacionalinés §vietimo agentiiros projekte ,, Kokybés krepSelis®, parengti ir
patvirtinti nurodyty mokykly veiklos tobulinimo planai iki 2022 m. Plany jgyvendinimas ir mokykly
veiklos tobulinimo ataskaitos pateko tarp 18 geriausiai jvertinty respublikos mokykly.

2022 mokslo metams kelti veiklos tikslas ir uzdaviniai.

Tikslas — teikti kokybiska ir savalaik¢ mokytojy ir pagalbos specialisty pagalba jvairiy
gebejimy ir poreikiy mokiniams, siekiant kickvieno mokinio asmeninés tigties.

Uzdavimai:

1. Sukurti ir jgyvendinti kolegialaus pedagogy bendradarbiavimo modelj;

2. Sudaryti sglygas mokiniams teikti pedagoging, psichologing pagalba;

3. Diegti mokinio mokymosi pasiekimy ir asmeninés pazangos stebéjimo, fiksavimo ir
analizavimo modelj.

Plano jgyvendinimo rezultatai ir rodikliai.

Mokiniy(-i0) pasiekimai ir pazanga aptariama: ne maZiau kaip 4 kartus per mokslo metus su
mokomejo dalyko mokytoju, metodinés tarybos — 3, mokytojy tarybos — 4, vaiko geroves
komisijos — 10 posédZiy ir 40 mokytojy pasitarimu.




Mokiniy asmeninés pazangos steb¢jimas, fiksavimas ir vertinimas atliekamas
vadovaujantis mokyklos tvarkos aprasu, 2021-2022 mokslo metais 5-10 klasiy mokiniai piido
Asmenines tgties dienora3t].

Ugdymo plane ijgyvendinimas.

2022 m. rugséjo 1 d. duomenimis mokykloje mokosi:

Gascitiny skyrius Gatauciy Marces Kriuky skyrius
Katilitités skyrius
X ) Grupiy, Grupiy, Grupiy,
Klase, grupe klasiy Vaiky klasiy Vaiky klasiy Vaiky
komplekty | skaicius | komplekty | skaicius | komplekty | skaidius
skaidius skailius skaicius
10,5 val. 1 18 - - 1 12
ikimokyklinio
ugdymo grupe
4 val. - - 2 25 - -
ikimokyklinio
ugdymo grupé
Priedmokyklinio - - - - 1 9
ugdymo grupé
Misri 1 11 1 13 - -
priesmokyklinio
ugdymo grupé
1-4 klasés 3 36 4 49 3 31
5-10 klasés 6 66 6 71 6 68
Viso komplekty | grupiy — 2; 131 grupiy - 3; 158 grupiy — 2; 120
klasiy — 9 klasiy — 10 klasiy - 9
Viso 10,5 val. ikimokyklinio ugdymo grupé — 2 komplektai;
4 val. ikimokyklinio ugdymo grupé — 2 komplektai;
priesmokyklinio ugdymo grupé — 1 komplektas;
misri prie§mokyklinio ugdymo grupé — 2 komplektai;
14 klases — 10 komplekty;
5-10 klasés — 18 komplekty.
I$ viso 409 vaikai

23.3. mokykloje dirba 67 mokyvtojai. Mokytojy kvalifikacinés kategorijos:
Mokytojai Vyresnieji mokytojai Mokytojai metodininkai
11 45 11

2021-2022 mokslo mety ugdymo plano nuostatos buvo s¢kmingai jgyvendintos.

Pravesty pamoky skaicius atitiko mokomiesiems dalykams skirty pamoky skai¢iy ir bendryjy
ugdymo plany reikalavimus.

LéSy mokymo reikméms pradinio ir pagrindinio ugdymo programy jgyvendinimui uZteko.

2021-2022 mokslo metais:

Neformaliojo $vietimo veikla, panaudojant visas pagal ugdymo plang skiriamas valandas,
organizuota, atsiZzvelgiant | mokiniy poreikius, mokytojy kompetencijas.

Uztikrinant mokiniy sauguma ir paty¢iy prevencija, mokykloje sistemingai jgyvendinamos
prevencinés programos: ,Alkoholio, tabako ir kity psichikg veikian¢iy medziagy vartojimo
prevencija“, ,.Paty¢iy déZuté”, ..Sveikatos ir lytiSkumo ugdymo bei rengimo 3eimai bendroji




programa®, ,,Zmogaus saugos bendroji programa® ir kt.;
2021-2022 m, m. 1-10 klasiy mokiniy mokymosi pasiekimai

Mokyklos iki | Mokiniy Pasiekimy lygiai (mokiniy skai¢ius, procentai) PaZangumas

2022-08-31 | skaicius Nepasieké | Patenkinamas | Pagrindinis | Aukstesnysis
patenkinamo

Gascitiny 83 45 21 16 98,8 proc.

pagrindingé

mokykla

Gataugiy 126 0 77 38 11 100 proc

Marcés

Katilidites

mokvkla

Kriuky 108 0 73 28 7 100 proc.

pagrindiné

mokvykla

Viso: 317 195 87 34

10 klasés mokiniy lietuviy kalbos ir literatiiros bei matematikos metiniai jvertinimai

Matematika Lietuviy kalba ir literatura
PaZzymiai 10-9 8—6 54 3-1 10-9 86 54 3-1
Gas¢iany pagrindiné 0 3 3 1 0 3 3 1
mokvkla
Gatautiy Marcés 0 1 11 0 0 1 11 0
Katiliités mokvkla
Kriuky pagrindiné 0 4 5 0 1 4 4 0
mokvykla

Akademiniai pasiekimai:

Mokyvklos iki 2022-08-31 Olimpiados, konkursai Prizinés vietos
Joniskio r. Gaséitiny 15-0ji Lietuvos 5-8 klasiy mokiniy biologijos II
pagrindineé mokykla olimpiada
Lietuvos mokiniy geografijos olimpiada 7-8 II
klasiy mokiniams
Rajoninis dailaus rasto konkursas [11
Rajoniné 6 klasiy rusy kalbos olimpiada |
Joniskio r. Gataudiy Marcés Rajoniné matematikos olimpiada 5-8 klasiy I
Katilifités mokykla mokiniams
15-0ji Lietuvos 5-8 klasiy mokiniy biologijos I11
olimpiada
Rajoninis konkursas ..Sauniausias fizikas I11
septintokas™
Rajoninis meninio skaitymo konkursas 1l
,» 11k motulés Sirdyje”
Joniskio r. Kriuky pagrindiné | Rajoniné matematikos olimpiada 5-8 klasiy I
mokykla mokiniams
15-0ji Lietuvos 5-8 klasiy mokiniy biologijos LII
olimpiada
Rajoninis konkursas ,,Sauniausias fizikas [l
septintokas™




Rajoninis dailaus rasto konkursas

Rajoninés V-VIII klasiy mokiniy
matematikos komandinés varzybos ,,Mastyk,
skai¢iuok, sudéliok™

Mokyklos mokiniai savo Zinias ir geb&jimus pasitikrino dalyvaudami Nacionaliniame mokiniy
pasiekimy patikrinime. Rezultatai aptarti mokytojy pasitarimuose, metodinéje taryboje.
Visi mokiniai, besimokantys pagal pagrindinio ugdymo programa, atliko socialing-pilieting

veikla.

Per mokslo metus mokiniams, tévams ir mokytojams buvo sudarytos sglygos teikti pastabas ir
pageidavimus ugdymo turinio jgyvendinimo ir formavimo klausimais.
Siekiant i8siaiskinti neformaliojo §vietimo poreikj, buvo atliktos mokiniy ir tévy apklausos.
Mokykly veiklos kokybés jsivertinimo grupés atliko jsivertinimus

Jonigkio r. Gasciuny

pagrindiné mokykla

Sritis 4. Lyderysté ir vadyba. 4.2. Mokymasis ir veikimas
komandomis. 4.2.1. Veikimas kartu.

Joniskio r. Gatauéiy Marcés

Katiliutés mokykla

Sritis 2. Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys. Tema. 2.3. Mokymosi
patirtys, 2.4. Vertinimas ugdant

Jonidkio r. Kriuky pagrindiné

mokykla

valdymas.

Rodiklio 2.2.2 .,, Mokymosi organizavimas" giluminis
isivertinimas. Tema: diferencijavimas, individualizavimas,
suasmeninimas, ugdymo integralumas, jvairové, klasés

Parengtos mokyky veiklos kokybés jsivertinimo rekomendacijos

5 II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys
(toliau — uZduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uZduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
Ju rodikliai

[gyvendinti
Joniskio rajono
savivaldybés
bendrojo ugdymo
mokykly tinklo
pertvarkos 2021-
2025 mety bendrgjj

plang

Gaséiliny pagrindiné
mokykla, GatauCiy M.
Katilittés mokykla,
Kriuky pagrindiné
mokykla sklandZiai
pasirengia
reorganizavimui

1. Iki 2022-08-31 parengti
2022-2023 m. m. bendri
Gaséitiny, Gataudiy ir
Kriuky mokykly veiklos
planas ir ugdymo planas.

2. Tki 2022-12-31]
parengtas mokyklos
2023-2025 mety strateginis
veiklos planas

Parengti ir
patvirtinti
Joniskio r.
pagrindinés
mokyklos
nuostatai,
mokyklos
ugdymo planas,
mokyklos veiklos
planas, mokyklos
2023-2025 mety
strateginis
veiklos planas

Testi (pasibaigus
Kokybés krepselio
projektui) visos
dienos mokyklos
modelj

3 kartus per savaitg,
po pamokuy, tki 16.30
val., visiems
mokiniams sudarytos
sglygos prasmingai
leisti laikg mokykloje.

- ne maziau kaip 90
proc. 14 kl. mokiniy
lanko tikslines

1. Daugiau nei 60 proc.
mokyklos mokiniy dalyvaus
popamokinéje veikloje.

2. Mokiniy pasiekimai
pagal mokymosi lygius
keisis (proc.):

nepasickusiy patenkinamo
—nuo 1 iki 0, 0,3
pasiekusiy patenkinama —

1. Daugiau nei 60
proc. mokiniy
dalyvauja visos
dienos mokyklos
uZzimtume
{daugiau nei 30
proc. 5-10 kl.
mokiniy lanko
lictuviy kalbos ir




mokytojy ir pagalbos
mokiniui specialisty
konsultacijas.

- ne maZiau kaip 30
proc. 5-10 kl. mokiniy
lanko lietuviy kalbos
ir literatiiros, uzsienio
(anglu) k. ir
matematikos
mokytojy ir pagalbos
mokiniui specialisty
konsultacijas,
neformaliojo $vietimo
ir kitas veiklas

nuo 76 iki 73,
pasickusiy pagrindinj -
nuo 34 iki 37

literatiiros,
uzsienio (angly)
k. ir matematikos
mokytojy ir
pagalbos
mokiniui
specialisty
konsultacijas,
neformaliojo
Svietimo ir kitas
veiklas

2. Mokiniy
pasiekimai pagal
mokymosi lygius
(proc.): nepasické
patenkinamo
lygio 0,3; pasieké
patenkinamg 62, ;
pasiekée
pagrindinj 27,
pasieké aukstesnj
11

Startinis |
pusmecio
rezultaty rodiklis
pasiektas
Sukurti ir 1. Mokytojai, vesdami | 1. 100 proc. pedagogy 1. 100 proc.
igyvendinti atviras pamokas, dalyvauja Gas¢itiny ir pedagogy
kolegialaus veiklas mokosi Kriuky mokykly atvirose dalyvavo atvirose
Gasciuny, Gatau¢iy | pamatuoti bendryjy ir | pamokose, veiklose. pamokose,
ir Kriuky mokykly | dalykiniy 2. 100 proc. pedagogy veda | veiklose.
pedagogy kompetencijy lygj. po 2 atviras pamokas,
bendradarbiavimo | 2. Bendrose mokytojy | veiklas Gas¢iliny ir Kriuky .
model; refleksijose mokytojai | mokykly mokiniams. 2. Metodinéje

analizuos atviras
pamokas, mokinio
asmenines pazangos
dienoras¢ius, priims
bendrus susitarimus
mokiniy pasiekimams
gerinti

3. 80 proc. mokiniy,
dalyvavusiy pamokose,
veiklose kity mokykly
ugdymo aplinkose,
apklausy, pokalbiy metu
apie $ias veiklas pasisako,
kaip motyvuojancias
mokymuisi.

4. 80 proc. mokiniy tévy
pritaria veikly jvairovei.

5. 10 proc. padidés 8-10 kI.
mokiniy, pasiekusiy lietuviy
k. ir literattiros bei
matematikos aukstesnj
mokymosi lygj

taryboje aptartas
ir patvirtintas
pedagogu
kolegialaus
bendradarbiavimo
modelis

3. 81 proc.
mokinty,
dalyvavusiy
pamokose,
veiklose, kity
mokykly
ugdymosi
aplinkose, apie
Sias veiklas
pasisako, kaip
motyvuojancias
mokymuisi




4. 83 proc.
mokiniy tévy
pritaria veikly
jvairovei.

5. Startinis |

pusmecio
rezultaty rodiklis
pasiektas
Patvirtinti vidaus | Joniskio rajono Patvirtintos vidaus Mokyklos
kontrolés savivaldybés kontrolés procediiros, direktoriaus 2022
procediiras, kontrolierius tikrinimo | uztikrinanéios skaidry m. rugsejo 23 d.
uztikrinanéias metu nenustatys maitinimo organizavimg jsakymu Nr. V-40
skaidry maitinimo | trikumy, susijusiy su | jstaigoje iki 2022-03-04, ir | patvirtintas
organizavima maitinimo jgyvendinamos Maitinimo
istaigoje, ir jas organizavimu organizavimo
igyvendinti Joniskio r.
pagrindingje
mokykloje
aprasas

. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvoe)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuve planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1.

3.2

3.3.

34.

3.5.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai S .
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais v:dovaujantis vertinama, Pasu?ktl re.zul.ta'tal r
|_ar nustatytos uZduotys jvykdytos} jy rodikliai

4.1. ‘ -

4.2, -

4.3.

4.4, )

4.5. [ ]
I1I SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCILJAS

VERTINIMAS

5. Gebejimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas

langelis:




1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 —gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 2o 3o 4
5.2, Istekliy (Zmogiskyju, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 3o 42

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

o 2o 3o 4

siekiant rezultaty

5.4. Ziniy, gebéjimy it jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | Io 2o M 4o

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis)

lo 20 30 4m

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

1V SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCHU TOBULINIMAS

Uzduogiy jvykdymo apra§ymas

Pazymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius

Labai gerai V

vertinimo rodiklius

6.2. Uzduotys i3 esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

Gerai O

6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai (J

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai (1

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

l 7.1. Mokymosi mokytis

8. Kity mety uzduotys

. VSKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1. Skatinti mokiniy
motyvacijg, stiprinant
asmeninés pazangos
steb&jima

Sukurtas naujas
asmeninés mokiniy
pazangos stebéjimo ir
fiksavimo aprasas

Parengtas 3 lygiy
mokiniy Asmeninés
ugties dienorastis

1. 90 proc. mokiniy nuo 2023 rugséjo
I d. geba fiksuoti asmening pazanga
pasirinkto lygio Asmeninés ligties
dienorastyje.

2. 70 proc. mokiniy pozityvesnis
pozidris j mokymasi ir mokyklos
lankymg.

3. 80 proc. mokiniy tévy (globéjy)
asmeninés pazangos stebéjimg ir
fiksavima vertina gerai ir labai gerai

8.2. Plétoti vadovo
lyderyste, stiprinant
kolegialy mokymasi ir
veikima komandoje

Plétojamas
bendradarbiavimas
tarp rajono ir Salies
ugdymo jstaigy,
dalinantis patirtimi

1. Organizuotos 3 atviros pamokos
(veiklos) kity rajono ugdymo jstaigy
pedagogams ir §vietimo pagalbos
specialistams




2. Organizuota metodiné diena, skirta
pasidalinti ugdymo jstaigos sékmingai
naudojamais metodais ir budais.

3. Ugdymo jstaigos patirtis pristatyta
konferencijoje ,,Kolegai kolegai*

8.3. Uztikrinti palankias
salygas, padedancéias
mokiniui ir karjeros
specialistul projektuoti
mokinio asmening

Suderintas racionalus
bendradarbiavimas
tarp mokyklos
pedagogy ir Jonidkio
r. $vietimo centro

1. 100 proc. jgyvendintas Joniskio
$vietimo centro karjeros specialisty
planas.

2. 90 proc. mokyklos pedagogy
bendradarbiavimg su Joniskio r. vietimo

§vietimo jstaigomis

Respublikos pasienio
Sesavos pagrindine
mokykla

karjera karjeros specialisty centro karjeros specialistais vertina gerai
ir labai gerai.
3. 90 proc. mokiniy supranta poreikj
ankstyvai karjeros pasirinkimo veiklai
8.4. Testi Pasira§yta 1. Bendradarbiaujant Joniskio r.
bendradarbiavimg su bendradarbiavimo savivaldybés mokykloms, parengtas
Latvijos Respublikos sutartis su Latvijos projektas dalyvauti INTERREG VI-A

Latvijos — Lietuvos Interreg 2021-2027
m. bendradarbiavimo programoje.

2. Jvyke du bendri mokykly renginiai,
minint nacionalines §ventes

8.5. Uztikrinti, kad
Istaiga, atlikdama visus
pirkimus, i§skyrus
pirkimus, vykdomus
ZodZiu sudarant pirkimo
sutart), taikyty zaliyjy
pirkimy reikalavimus,
skai¢iuojant pagal verte
nuo visy pirkimy (LR
Vyriausybes 2010-07-21
nutarimas Nr, 1133 ,.Del
zaliyjy pirkimy tiksly
nustatymo ir
igyvendinimo*)

8.5. Uztikrinti, kad
jstaiga, atlikdama
visus pirkimus,
i$skyrus pirkimus,
vykdomus ZodZiu
sudarant pirkimo
sutart, taikyty Zaliyjy
pirkimy reikalavimus,
skaiCiuojant pagal
vertg nuo visy pirkimy
(LR Vyriausybés
2010-07-21 nutarimas
Nr. 1133 ,,Dél Zaliyjy
pirkimy tiksly
nustatymo ir
igyvendinimo*)

8.5. Uztikrinti, kad jstaiga, atlikdama
visus pirkimus, i§skyrus pirkimus,
vykdomus ZodZiu sudarant pirkimo
sutart}, taikyty Zaliyjy pirkimy
reikalavimus, skai¢iuojant pagal verte
nuo visy pirkimy (LR Vyriausybés
2010-07-21 nutarimas Nr. 1133 ,,Dél
zaliyjy pirkimy tiksly nustatymo ir
jgyvendinimo®™)

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali

turéti neigiamos jtakos jvykdyti $ias uzduotis)
{pildoma suderinus su $vietimo jstaizos vadovu)

9.1.

9.2,

9.3.




VISKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIDLYMAI

{mokykloje — mokyklos tarybos

igaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sialymai: W Co KC N A ’A' A
A S AR ke (Ko GQ T O—
b A !,("ﬁﬂf*—-k- A, /
MJP[_,QF.? ! AOLE 00—/
(valstybinés dvietimo jstaigos savininko (para (vardas ir pavarde) (data)
teises ir pareigas jgyvendinandios institu /

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés Svietimo jstaigos atveju — meras)

/ .
Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas /{/\L‘fﬁﬂ“ . O,
¢/
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